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Inleiding

In 2025 stonden de voorbereidingen voor onze volgende voorstelling ATLAS centraal. Na in 2024 te
hebben gewerkt aan het spelen en afronden van Sisyphus Machine en het opbouwen van de organisatie,
konden we nu bouwen aan onze ideeén en ontwikkeling voor de toekomst. We begonnen aan ATLAS met
een vooronderzoek en betrokken een zakelijk leider bij ons team voor aanvullende fondsenwerving en het
verder uitbouwen van de organisatie.

Artistiek

Over ATLAS
ATLAS is onze nieuwste fysieke performance: een poétische verkenning van het dragen van
verantwoordelijkheid in een hyper-geindividualiseerde samenleving.

Waar we collectief dreigen te bezwijken onder de druk van onze verheerlijkte onafhankelijkheid — het in
ons eentje dragen van de hemel op onze schouders om te voorkomen dat deze op de aarde valt —
vraagt ROTOR zich af of er een andere beweging mogelijk is. Geinspireerd door de werken 'De
Vermoeide Samenleving' en 'Vita Contemplativa' van filosoof Byung-Chul Han, verkent ATLAS de
vragen: wie draagt er welke verantwoordelijkheid, en vooral, wat betekent het om deze samen te dragen?
Kunnen we in een wereld met steeds meer druk, burn-outs en toenemend individualisme de zwaarte
verlichten door samen te werken, samen verantwoordelijkheid te dragen?

Te midden van de chaos van ons razendsnelle leven zoekt ROTOR naar stabiliteit en kalmte. Wat als
deze ligt in verbinding met de ander? Met fysieke arbeid en in een zintuiglijke ervaring onthullen zij de
schoonheid van gedeelde verantwoordelijkheid wanneer we, juist niet zoals Atlas, de hemel in ons eentje
dragen, maar samen. Misschien wordt deze dan lichter. Misschien wordt de zware hemel dan gewoon
weer lucht.

ATLAS wordt gemaakt door de ROTOR-kern Hidde Aans-Verkade en Koen van der Heijden, met
performers van ATD, scenografie door Han Ruiz Buhrs, compositie van Krijn Moons, Loes van der Pligt
als dramaturg en Kevin Pieterse voor kostuum. ATLAS speelt in samenwerking met Coproducers 23 keer
door heel Nederland van maart t/m mei 2026.

Coproducers

ATLAS wordt de eerste voorstelling in de driejarige samenwerking met de Coproducers: een
samenwerking van tien vlakkevloertheaters in Nederland die theatermakers ondersteunen die niet meer
beginnend, maar ook nog niet gevestigd zijn. Daarvoor verzorgen ze een driejarig traject, waarbij ze elk
jaar een tour toezeggen bij de deelnemende theaters met één of twee speelbeurten per plek. Het eerste
jaar ondersteunen ze de productie met een coproductiebijdrage van € 3.000 per theater.

Vooronderzoek ATLAS

In september 2025 voerden we een vooronderzoek uit op de mime-opleiding van Academie Theater &
Dans, onder hun projectweken Mime startproject. In vier weken onderzochten we samen met de
studenten het fysieke materiaal en de ingang vinden van ATLAS. We konden de betekenis van de
handeling van het dragen onderzoeken en wat dragen doet met het lichaam, met bijbehorende vragen
als: Wat of wie dragen we? Wat willen we dragen en voor zorgen? Wat houden we omhoog?



Met het vooronderzoek konden we technisch en praktisch achterhalen hoe we goed en fysiek gezond
kunnen dragen, wat het met het lichaam doet om langdurig te dragen, en hoe we ons lichaam hierop
voorbereiden.

Ook gaf het vooronderzoek de mogelijkheid om de nieuwe rollen die we voor dit project aannemen: Hidde
als regisseur en Koen als makende speler. Dit beviel al snel goed: Koen kon zich goed focussen op de
vloer, het spel en de medespelers. Hidde op zijn beurt op de dramaturgie, het maken van de scénes en
het aansturen van het team. Hierdoor was er meer rust in het proces, betere aansturing van het
team/spelers en meer aandacht voor de artistieke inhoud.

In dit project hebben we voor het eerst met meerdere spelers gewerkt aan onze specifieke
ROTOR-speelstijl. Deze stijl vraagt een hoge mate van fysieke inspanning, uitgevoerd door een zacht en
luisterend lichaam. Het vraagt om binnen een ogenschijnlijk simpel fysiek kader (het hooghouden van het
platform) te blijven zoeken naar nuance. We konden dus grenzen onderzoeken van de draagkracht van
het lichaam. Daarnaast gaf het aan de slag gaan met dit materiaal in samenwerking met studenten ons
meer inzicht en handvatten voor het ontwikkelen van een methodiek voor onze speelstijl.

Gedurende de projectweken lieten we een work in progress zien op het mimefestival ZERO in de foyer
van de Stadsschouwburg in Utrecht (50 bezoekers). In oktober sloten we het vooronderzoek af met drie
uitverkochte presentaties op de Academie zelf (60 bezoekers per presentatie).
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Organisatie

Begin 2025 hebben we een vacature uitgezet voor een zakelijk leider. Vanuit Coproducers is een deel van
het productiebudget geoormerkt voor een zakelijk leider en marketeer, die we op die manier bij ROTOR
konden betrekken.

Via ons netwerk hebben we uiteindelijk een zakelijk leider gevonden: Hedwig Sinnema. Zij werkt ook als
zakelijk leider voor o.a. Danscollectief Arnhemse Meisjes en theatergezelschap Dear T,. Met haar hebben
we in 2025 samengewerkt aan de fondsenwerving voor ATLAS en het verder vormgeven van ROTOR als
organisatie, onder andere door het contracteren van een boekhouder, het maken van contracten en
afspraken met de Coproducers-theaters, het afsluiten van verzekeringen en het vormgeven van de
meerjarenplannen van ROTOR.

Bestuur

De stichting heeft een betrokken bestuur dat bestaat uit Onno Feith (voorzitter), Martha van Meegen
(penningmeester) en Santino Slootweg (secretaris). De bestuursleden voeren hun functie onbezoldigd uit
en er is een rooster van aftreden:

naam functie startdatum | einde 1e termijn indien verlengd:
einde 2e termijn

Onno Feith voorzitter 27-12-2023 | 27-12-2027 27-12-2031
Martha van Meegen penningmeester | 27-12-2023 | 27-12-2027 27-12-2031
Santino Slootweg secretaris 27-12-2023 | 27-12-2027 27-12-2031

Fair Practice Code

ROTOR werkt op dit moment op projectbasis en met projectsubsidies. Op dit moment doen Hidde en
Koen een vrijwillige bijdrage aan ROTOR, in de vorm van een investering van uren ten behoeve van
artistieke ontwikkeling. De ambitie is om dit in de komende jaren te betalen conform fair practice en
gezonde bedrijfsvoering. Vanuit het vrijgekomen budget van het traject met Coproducers is er een
honorarium beschikbaar gesteld voor Hedwig in haar functie als zakelijk leider. Dit jaar is voor ATLAS
aanvullende financiering aangevraagd, waarmee we het artistieke en productionele team fair pay kunnen
betalen met cao Toneel en Dans als leidraad voor een eerlijke vergoeding.

Code Diversiteit en Inclusie

In het vooronderzoek van ATLAS werkten we voor het eerst met andere performers op de vloer. Die
diversiteit aan lichamen brengt een nieuwe artistieke ontwikkeling en samenwerking met zich mee, en
vraagt tegelijkertijd aandacht dat we dat op een bewuste manier doen. Voor ATLAS hadden we in eerste
instantie bedacht om één iemand boven op het platform te zetten met andere spelers eronder; in het
vooronderzoek bleek dat zowel praktisch niet haalbaar, als dat het te veel vragen en connotaties oproept
over macht en privilege. Deze lessen in diversiteit en hoe we ons daarin goed positioneren, zowel naar
ons personeel als publiek, nemen we mee naar het repetitie- en maakproces van ATLAS in het volgende
jaar.

Financieel

De jaarrekening 2025 is onderdeel van dit jaarverslag. De kosten die in 2025 gemaakt zijn waren
honoraria voor de zakelijk leider en marketeer voor ATLAS, reiskosten, de huur van de opslag en
bank/administratiekosten. Het vooronderzoek voor ATLAS is via ATD zelf gegaan en is niet terug te zien
op de jaarrekening.



Aan de batenkant is er voor ATLAS een eerste co-productiebudget ontvangen vanuit Coproducer Theater
Rotterdam. Daarnaast was er een vooruit ontvangen subsidie voor dit project vanuit Amarte fonds.

Het overgrote deel aan baten voor ATLAS volgt pas in 2026. De gemaakte kosten voor de voorbereiding
zorgen daarom voor een negatief resultaat van - € 5.904,02, dat opgevangen wordt met de eigen reserve.

2026

In januari 2026 startten we met het eerste deel van de repetities voor ATLAS. Na een tweede deel en
montage in maart, was de premiére op zaterdag 28 maart in Frascati, Amsterdam, waarna de voorstelling
op tour ging door heel Nederland i.s.m. Coproducers.

Daarnaast bereiden we de productie voor 2027 voor: Leemte, in samenwerking met Theater Na de Dam,
waar we aanvullende financiering voor aanvragen en interviews afnemen voor het audiomateriaal van de
voorstelling. In 2026 zullen we daarnaast de tweejarige subsidie aanvragen onder de regeling
Ontwikkeling bij Amsterdam Fonds voor de Kunst, voor de versteviging en groei van ROTOR Productions
als organisatie en om onszelf daarin verder te ontwikkelen.
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1. Aanbiedingsbrief

Aan het bestuur van
Stichting Rotor Productions

Amsterdam, 28 mei 2026

Betreft: jaarrekening 2025

Geacht bestuur,

De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en lasten over 2025
met de daarbij behorende toelichting. In deze toelichtingen is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Wij vertrouwen erop hiermee aan de opdracht te hebben voldaan. Indien gewenst zijn wij graag bereid
nadere toelichting te verstrekken.

Hidde Aans-Verkade
Koen van der Heijden
artistiek leiders

Hedwig Sinnema
zakelijk leider



2. BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (na resultaatbestemming)

Bedragen in EUR

ACTIVA
Vlottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

totaal ACTIVA

PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene reserve

Bestemmingsreserve

Kortlopende schulden

totaal PASSIVA

toelichting

31-12-2025

384,81
6.235,09

6.619.90

31-12-2025

2.219,90
0

2.219.90
4.400,00

6.619.90

31-12-2024

0
8.200,23

8.200.23

31-12-2024

8.123,92
0
8.123.92
76,31

8.200.23



3. STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

bedragen in EUR toelichting 31-12-2025 31-12-2024

BATEN

Directe opbrengsten

Publieksinkomsten 6. 0 0
Overige directe inkomsten 7. 3.000 13.000,00
Totaal directe inkomsten 3.000 13.000.00
Sponsoring 8. 0 0
TOTAAL OPBRENGSTEN 3.000 13.000.00
Bijdrage AFK Kunstenplan 9. 0 0
Overige subsidies uit 0 0

publieke middelen
Incidenteel 10. 0 0

Totaal overige subsidies 0 0
uit publieke middelen

Bijdragen uit private 11. 0 0
middelen
TOTAAL PUBLIEKE EN 0 0

PRIVATE MIDDELEN

TOTALE BATEN 3.000 13.000



bedragen in EUR

LASTEN
Beheerlasten
Personeelskosten
Materiéle lasten

Totaal beheerlasten

Activiteitenlasten
Personeelskosten
Materiéle lasten

Totaal activiteitenlasten

TOTALE LASTEN

SALDO uit gewone bedrijfsvoering

Rentebaten en rentelasten

RESULTAAT

Resultaatbestemming:

Toevoeging algemene reserve

Onttrekking bestemmingsreserve

Totaal

toelichting

12.

13.

14.

15.

31-12-2025

0
2.637,08

2.637,08

5.975,75

291,19

6.257,69

8.904,02

-5.904,02

0

-5.904,02

-5,904,02

31-12-2024

274,31

274,31

0
4.601,77

4.601,77

4.876,08

8.123,92

0

8.123,92

8.123,92

0

8.123,92



4. ALGEMENE TOELICHTING

Bedrijfsgegevens

Stichting ROTOR Productions staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer
92388671.

Postadres: Karlskrona-eiland 40, 1014 ZM Amsterdam.

Bedrijfsactiviteiten

Stichting Rotor Productions stelt zich ten doel: Het (co-) produceren, ontwikkelen en uitvoeren van
professionele podiumkunst (in het bijzonder: mime, performance en installaties) en andere kunstuitingen.
De stichting beoogt haar doel onder meer te bereiken door:

- het maken van fysiek en beeldende interdisciplinaire performances / theatervoorstelling;

- het maken van installaties waarin een performance kan plaatsvinden;

- het maken van Site specifieke en interactieve performances;

- het maken van film;

- het produceren van muziek,

en verder al hetgeen aan het bereiken van de doelstelling kan bijdragen of daartoe bevorderlijk kan zijn,
alles in de ruimste zin van het woord.

De stichting beoogt niet het maken van winst en beoogt werkzaam te zijn als algemeen nut beogende
(culturele) instelling in de zin van artikel 5b van de Algemene wet inzake rijksbelastingen.

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld door Hedwig Sinnema (zakelijk leider) en Leonard de Boer (boekhouder).



5. TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

bedragen in EUR 31-12-2025 31-12-2024

ACTIVA

1. Vorderingen

Debiteuren 0 0
Omzetbelasting 384,81 0
Nog te ontvangen subsidies 0 0
Overige vorderingen 0 0
Totaal 384,81 0

2. Liquide middelen

ABN Amro betaalrekening 6.235,09 8.200,23
ABN Amro spaarrekening 0 0
Totaal 6.235,09 8.200,23

De liquide middelen zijn vrij opeisbaar.



TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

bedragen in EUR 31-12-2025 31-12-2024

PASSIVA

3. Algemene reserve

Algemene reserve per 1 januari 8.123,92 0
Resultaat boekjaar -5.904,02 8.123,92
Totaal 2.219,90 8.123,92
4. Bestemmingsreserve 0 0
projecten

5. Kortlopende schulden

Crediteuren 0 0
Nog te betalen kosten 0 0
Nog af te dragen omzetbelasting 0 76,31
Vooruit ontvangen subsidies 4.400 0
Totaal 4.400 76,31

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Behalve voor verplichtingen inherent aan het karakter van de activiteiten van de stichting bestaan verder
geen verplichtingen van materiéle omvang die niet uit de balans blijken.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op deze jaarrekening.



TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

bedragen in EUR 31-12-2025 31-12-2024

BATEN

6. Publieksinkomsten

Binnenland 0 0
Buitenland 0 0
Totaal 0 0
7. Sponsoring 0 0

8. Overige directe opbrengsten

Baten coproducties 3.000 13.000
Overige directe opbrengsten 0 0
Totaal 3.000 13.000
9. Bijdrage AFK Kunstenplan 0 0
10. Overige subsidies uit 0 0

publieke middelen incidenteel

11. Bijdrage uit private 0 0
middelen



TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

bedragen in EUR

LASTEN

12. Beheerslasten
personeelskosten

Artistieke leiding
Zakelijk leiding

Totaal

13. Beheerslasten materiéle
lasten

Bankkosten
Boete Belastingdienst
Huur opslag

Totaal

14. Activiteitenlasten personeel
Honoraria zakelijk leiding
Honoraria marketing

Totaal

15. Activiteitenlasten materieel
Huur opslag

Reiskosten

Marketing

Overige kosten

Totaal

31-12-2025

237,08
0
2.400,00

2.637,08

5.5665,75
410,00

5.975,75

281,94

9,25

291,19

31-12-2024

148,31

126,00

274,31

2.395,94
2.205,93
0
0

4.601,77
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BESTUURSBESLUIT BUITEN VERGADERING
Stichting Rotor Productions

KvK-nummer: 92388671

Betreft : Vaststelling jaarverslag en jaarrekening 2025
Datum besluit : 1 juni 2026
Vastgesteld te : Amsterdam

HET BESTUUR VAN STICHTING ROTOR PRODUCTIONS, BESTAANDE UIT:
e Onno Feith, voorzitter
e Martha van Meegen, penningmeester

e Santino Slootweg, secretaris

NEEMT IN OVERWEGING DAT:

i. De directie het jaarverslag 2025 en de jaarrekening 2025 heeft opgesteld en aangeboden aan
het bestuur;

. De jaarrekening 2025 is samengesteld door Hedwig Sinnema (zakelijk leider) en Leonard de
Boer (boekhouder);

iii. Het boekjaar 2025 is afgesloten met een negatief resultaat van € -5.904,02, dat ten laste is
gebracht van de algemene reserve;

iv. De algemene reserve per 31 december 2025 € 2.219,90 bedraagt;
V. Het bestuur kennis heeft genomen van de financiéle situatie en de continuiteit van de stichting
voldoende geborgd acht, gelet op de verwachte inkomsten in 2026 uit coproductiebijdragen en

subsidies voor de productie ATLAS;

Vi. Vaststelling buiten vergadering is toegestaan mits alle bestuursleden schriftelijk instemmen.

EN BESLUIT ALS VOLGT:

1. Hetjaarverslag 2025 van Stichting Rotor Productions wordt vastgesteld.

2. De jaarrekening 2025, bestaande uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten
en lasten over 2025 met toelichting, wordt vastgesteld.
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3. Het negatieve resultaat over 2025 van € -5.904,02 wordt ten laste gebracht van de algemene
reserve.

4. De directie wordt décharge verleend voor het in 2025 gevoerde beleid, voor zover dat blijkt uit
de vastgestelde jaarstukken.

5. Dit besluit wordt genomen buiten vergadering conform de statuten van Stichting Rotor
Productions. Het besluit treedt in werking zodra alle bestuursleden schriftelijk hebben
ingestemd.

Door ondertekening verklaart elk bestuurslid kennis te hebben genomen van het jaarverslag 2025 en
de jaarrekening 2025, en in te stemmen met bovenstaand besluit.

Ondertekend door:
Onno Feith — Voorzitter [ 2.6-2026
7BD6E3067F924FD...
Ondertek‘end door:
Martha van Meegen — Penningmeester [ 2-6-2026
790004A7362A482...
Ondertekend door:
. . S.J.2. Sl 6
Santino Slootweg — Secretaris [ P ~A 2-6-2026
71EC5931345A443...
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